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1. Inleiding

Over dit jaarverslag

Jaarlijks brengt de Vega Boerderij Groene Hart Cooperatie U/A verslag uit over het
voorbije jaar. Het jaarverslag wordt opgesteld door het bestuur van de cooperatie en
voorgelegd aan de Algemene Ledenvergadering (ALV), die de stukken vaststelt. Het
jaarverslag geeft een beeld van het jaar en bevat de jaarrekening en een
verantwoording over de verbetering van de natuurinclusieve wijze van werken. Dit
jaarverslag gaat over het vijfde jaar dat de VegaBoerderij actief is — een mijlpaal die
vanaf mei 2026 feestelijk wordt gevierd.

De codperatie in opbouw

De cooperatie is opgericht op 12 januari 2021 en werkt binnen het kader van de
statuten, bestuurlijke bepalingen, regels voor eigenaren, deelnemers en vrijwilligers,
en het ondernemingsplan inclusief meerjarenbegroting.

Het initiatief van de Vegaboerderij is bijzonder. De redenen om lid te worden die wij
uitdragen:

- Betere groente: lekkerder van smaak, betere voedingskwaliteit

« Op biologische wijze geteeld, zonder kunstmest en bestrijdingsmiddelen

« Minder voedselkilometers

+ Introductie nieuwe vorm van landbouw

- Lagere prijs (uiteindelijk)

« Zeggenschap over het assortiment

« Bouwen aan community en kennis

In 2025 zijn er twee Algemene Ledenvergaderingen gehouden: een in het voorjaar (juni) en
een wintervergadering in november 2025.

2. De cooperatie

2025 was een bijzonder jaar voor de Vegaboerderij. Voor het eerst werd het seizoen
gedraaid zonder een vaste betaalde boer of boerin. Een groep gemotiveerde leden
heeft de coordinatie van de werkzaamheden, het bestellen van plant- en zaaigoed en
de organisatie van oogst en uitgifte op zich genomen. Dit versterkte het cooperatieve
karakter van de organisatie aanzienlijk.



3. Ledenontwikkeling en promotie

De ledenwerving heeft ook in 2025 veel aandacht gekregen van het bestuur. Het
aanbieden van proefpakketten bleef de belangrijkste route voor nieuwe instroom. De
maandelijkse open dagen — elke eerste zaterdag van de maand — trokken
geinteresseerden en potenti€le leden.

In 2025 is de Vegaboerderij verder gepresenteerd op regionale
duurzaamheidsmarkten waaronder de Groene Inspiratiemarkt in Alphen a/d Rijn, de
duurzaamheidsmarkt in De Ark in Reeuwijk en de Duurzaamheidsmarkt en
Najaarsmarkt in Bodegraven. Daarnaast is de codperatie zichtbaar geworden via een
uitzending op TV West (Koplopers op Klompen), die in januari 2026 werd uitgezonden.
De opnames vonden plaats in augustus 2025. Via sociale media - Instagram,
Facebook en LinkedIn - werden met regelmaat berichten geplaatst.

Voor 2026 is de prijs van een groentepakket vastgesteld op € 494,40 per jaar,
waarvoor leden gedurende ruim zeven maanden wekelijks een vers biologisch geteeld
groentepakket ontvangen.

Aantal deelnemers 1-1-2025 31-12-2025
Donateur van certificaat 8 8
Donorpakket (geen certificaat)* 13 8

Gewoon lid 48 53
Gewoon lid (eenpersoonshuishouden) 5 6

Gewoon lid (zonder pakket) 31 31

Gewoon lid (eenpersoonshuishouden, zonder 1 1

pakket)

Proeflid 21 17

Totaal deelnemers 127 124

*7 personen minder (waarvan 2 lid zijn geworden), 2 nieuwe donorpakketten



4. In bedrijf — jaaroverzicht 2025

Seizoen zonder vaste tuinder

Na het niet slagen van de zoektocht naar een nieuwe tuinder eind 2024, is 2025
ingegaan met een nieuwe aanpak: een groep leden neemt de coordinatie van het land
op zich. Dit bleek een succesvolle keuze. De vrijwilligersbetrokkenheid nam sterk toe
en de cooperatieve gedachte werd versterkt. Er werden drie vaste coordinatoren
aangesteld: Lia Nottelman, Nellie van Bekkum en Ingrid van Uffelen. Deze leden
ontvingen over een aantal maanden een vrijwilligersvergoeding.

Eerste plantdag — februari

Op zaterdag 15 februari 2025 vond de eerste plantdag van het seizoen plaats. Het
eerste poot- en zaaigoed was binnen en vrijwilligers gingen direct aan de slag met het
klaarmaken van het land en de kassen. De wadi, aangelegd in 2024, bleek zijn waarde
te bewijzen bij de waterafvoer.

TV West — augustus

In augustus 2025 was een filmteam van TV West aanwezig op de Vegaboerderij voor
een serie uitzendingen over duurzame initiatieven in de provincie. De Vegaboerderij
liet zien hoe zij bijdraagt aan meer biodiversiteit en kortere ketens. De uitzending
volgde in januari 2026.

Sponsoring — zomer

Auto Electric uit Alphen aan den Rijn, het bedrijf van Teun Wille, sponsorde de
Vegaboerderij met twee accu's voor energieopslag. Daarmee kan de stroom van de
zonnepanelen ook worden benut op bewolkte dagen.

Open dagen

De open dagen op elke eerste zaterdag van de maand (van 11:00 tot 14:00 uur)
werden goed bezocht en zijn een belangrijke manier om nieuwe leden te werven en de
verbinding met de omgeving te versterken.



Afsluiting seizoen

Het seizoen werd succesvol afgesloten. De vrijwilligersaanpak heeft aangetoond dat
de coodperatie robuust genoeg is om ook zonder vaste betaalde tuinder te
functioneren. De ervaringen van dit jaar worden meegenomen in de voorbereiding op
2026.

Tijdens de laatste uitgifte van het jaar en tevens de seizoensafsluiting konden leden
bij een kampvuurtje genieten van zelfgemaakte hapjes en drankjes en live muziek.

5. Ecologisch presteren

In de statuten is vastgelegd dat de cooperatie streeft naar jaarlijkse vooruitgang in het
toepassen van de principes van ecologische landbouw en hiervan expliciet verslag
doet.

Net als in voorgaande jaren zijn in 2025 geen bestrijdingsmiddelen of kunstmest
gebruikt. Alle zaden en planten die zijn ingekocht van leveranciers hebben het
predicaat biologisch, evenals de grond die is aangeschaft.

« Geen gebruik van bestrijdingsmiddelen of kunstmest

- Uitsluitend biologisch gecertificeerd poot- en zaaigoed

« Wadi operationeel voor waterbeheer

- Energieopslag uitgebreid dankzij sponsoring (twee extra accu’s)
« Zonnepanelen op de keet volledig operationeel

« Ophogen land met gecertificeerd schone grond

« Andere maatregelen ivm bodemverbetering, zoals advies inwinnen en testen van
bodem en groentes.




6. De cooperatie — vrijwilligers en commissies

Vrijwilligers

In 2025 stond de vrijwilligersinzet centraal. Een kerngroep van circa vijftien tot twintig
actieve vrijwilligers zorgde wekelijks voor het aanplanten, wieden, oogsten,
beregenen en uitgeven van pakketten. Dankzij een heldere roosterplanning via de
WhatsApp-groep vonden steeds meer leden hun weg naar de boerderij.

De coordinerende leden ontvingen een vrijwilligersvergoeding voor hun extra inzet.
Hiermee werd invulling gegeven aan het besluit van het bestuur uit eind 2024.

Oogstcommissie

De oogstcommissie heeft ook in 2025 een advies uitgebracht over de gewenste
samenstelling, het volume en de leveringsduur van de oogst voor het seizoen 2026.
Dit advies is door de ALV overgenomen en meegegeven aan de codrdinatoren. De
verstrekte enquéte via de nieuwsbrief is 28 keer ingevuld. De 7 leden van de
oogstcommissie hebben de resultaten geanalyseerd. Opvallendste is dat
groenselderij niet geliefd was en dat palmkool gemist is.

We hebben afgelopen jaar ingekocht o.b.v. “overschotten” bij

plantenkwekerij Jongerius i.p.v. via een teeltplan te werken. Dit heeft goed

uitgepakt. Voor 2026 gaan we proberen/ zijn we genoodzaakt (ivm nieuwe leverancier
pootgoed) planmatiger te werken.

Tevens gaan we in 2026 zelf plantjes zaaien en opkweken.

In het najaar van 2025 hebben we heel veel aardappels kunnen oogsten. We hadden te
veel ingekocht voor ons eigen land dus uiteindelijk gepoot op de boerderij van de
ouders van Eefje Vink in Zeeland. Dat zorgde voor een aantal hele gezellige
werkdagen/weekenden aldaar. Ook appels mogen oogsten daar en noten liggen nog
te drogen in de kas.

Bijlage: alle uitgegeven groenten per week ‘2025-uitgifte per week-
def.pdf’

Commissie personeelszorg

De commissie personeelszorg heeft in 2025 meegekeken naar de werving van een
nieuwe boer. De vertrouwenspersoon, Pauline Burger, is beschikbaar voor leden,
vrijwilligers en betrokkenen.



Evenementencommissie

De evenementencommissie was actief op diverse regionale markten en
duurzaamheidsevenementen. Hiermee droeg de commissie bij aan de
naamsbekendheid en ledenwerving van de Vegaboerderij. Ook de open dagen -
maandelijks vanaf april t/m oktober op de eerste zaterdag van de maand - trokken veel
bezoekers. Met de markten en de open dagen zullen we in 2026 doorgaan om lokale
betrokkenheid te blijven stimuleren.

7. Bestuur

Het bestuur is in 2025 maandelijks bijeengekomen voor bestuursvergaderingen,
aangevuld met operationeel overleg na de open dagen.

Samenstelling bestuur 2025:

- Ronald Hoevenaars (voorzitter)

- Gert Rijksen

+ Ingrid van Uffelen

- Eefje Vink

+ Lia Nottelman

« Anne Wil Boterman (voorgedragen in ALV juni 2025)

Belangrijke thema’s voor 2025:
- Seizoen organiseren zonder vaste tuinder; codrdinatie door vrijwilligers
- Bewaken van de liquiditeit en financiéle continuiteit
« Aantrekken van nieuwe (proef)leden
« Onderzoek naar bodemkwaliteit en eventuele zware metalen in de gewassen
« Onderzoek en verwerving van nieuw land (Burgemeester Kremerlaan)
« Voorbereiding jubileumjaar 2026

De verlengde exploitatievergunning (geldig tot en met 2028) biedt ruimte voor
langetermijnplanning en investeringen. Overleg met eigenaren Van Dam over verlenging
van de jaarlijkse huurafspraken is voortgezet.




8. Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen (RvC) adviseert over structurele zaken binnen de
cooOperatie, waaronder grondverwerving, grote investeringen en de financién.

Samenstelling RvC in 2025:

« Martien Kromwijk (voorzitter)
« Maurits Versteegh
« Siona van Boven

« Trudie Bukman-Schrier (voorgedragen in ALV juni 2025)

De Raad van Commissarissen adviseert positief op de begroting 2026 en geeft tijdens de

ALV van november een compliment aan het bestuur, de coérdinatoren en actieve leden voor
het fantastische seizoen dat we achter de rug hebben.

9. Financieel verslag

De cooperatie heeft het jaar 2025 afgesloten met een positief resultaat van € 8.712,-.

Het cooperatie kapitaal bedraagt eind 2025 € 191.000,- waarvan € 72.834,- in kas is.
Hieronder worden de belangrijkste elementen toegelicht.

Netto-omzet
Overige bedrijfsopbrengsten

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat)
PERSONEELSKOSTEN

Sociale lasten
Overige personeelskosten

AFSCHRIJVINGEN EN
WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen materiéle vaste activa

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN
Huisvestingskosten
Algemene kosten

Som der kosten

Bedrijfsresultaat

Resultaat

2025 2024 2023
A %% € % € 2%

38.058 100,00 38.901 100,0 34.120 100,0
2.291 6,0 12.368 31,8 34.120 100.0

40.349 106,0 51.269 131,8
4.439 13.0
1 0.0 i ) 645 1.9
5427 143 16.582 42,6 860 1.6
8.311 24.4
3.504 9,2 1.762 4.5 5.260 15.4
16605 436 16.930 43,5 14733 432
6.090 16,0 7273 187 2161 238
31.637 83,1 42.547 1094 42.109 123.4
8.712 22,9 8.722 22,4 -7.943 -23,3
8.712 22.9 8.722 22,4 -7.943 -23.3




Ontwikkeling leden en kapitaal

In 2025 is het ledental verder gestabiliseerd. De ledenwerving via proefpakketten en
open dagen heeft geleid tot 6 nieuwe leden. Het totale ledenkapitaal bedraagt per 31
december 2025 € 191.000.

In 2025 zijn er:

¢ 5 nieuwe certificaten en 1 éénpersoonscertificaat.

e 2 donorleden

¢ 17 proefleden waarvan 2 de intentie hebben om in 2026 een certificaat te kopen

¢ 88 pakketten

¢ 100¢ certificaathouder verwelkomd

o Totaal certificaten eind 2025: 92 + 7 eenpersoons (er is afgelopen jaren 1
certificaat terug verkocht om hele specifieke redenen, daarom samen toch
geen 100)

Ontwikkeling aantal groentepakketten (incl. donorpakketten)

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Start seizoen 74 68 81 100 85 73,5
Mutaties tijdens seizoen 6 17 14 4 3 n.n.b.
Einde seizoen 80 85 95 104 88 n.n.b.

Ontwikkeling aantal proefleden

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gefactureerde
proefpakketten - 58 49 21 17 n.n.b.
Omgezet naar
lidmaatschap of
donorpakket 4 20 5 8 n.n.b.
Ontwikkeling pakketprijs

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pakketprijs € 392,40 |€ 436,00 (€ 457,80 |€ 480,00 € 494,40
Toename 11,1% 5,0% 4,8% 3,0%
Prijs proefpakket € 20,00 (€ 35,00 (€ 40,00 |[€ 42,50 € 44,00
Toename 75,0% 14,3% 6,3% 3,5%







Omzet

De omzet van de pakketten is bijna stabiel gebleven in 2025. De overige
bedrijfsopbrengsten zijn ruim € 10.000 lager dan in 2024. 2024 was een bijzonder jaar
omdat we in dat jaar een aantal eerder gekochte machines hebben verkocht (oa
tractors en aardappelpootmachine).

Personeelskosten

In 2025 zijn geen kosten gemaakt voor een vaste tuinder. Coordinerende leden
hebben vrijwilligersvergoedingen ontvangen conform het besluit van het bestuur. De
totale personeels- en vrijwilligerskosten bedroegen € 5.427.

Subsidies

De provinciale subsidie van € 19.250 (Provincie Zuid-Holland, vitale landbouw) is in
2025 verder verwerkt na de voortgangsrapportage aan de Provincie in juni 2025,
hetgeen is goedgekeurd. De Rabobank-subsidie van € 3.500 is eveneens verwerkt in
de jaarrekening.

Continuiteit en ondernemingsplan

Het bestuur constateert dat de financiéle positie van de co6peratie verbeterd is ten
opzichte van 2024. De groei in aantal leden verloopt gestaag. Het aantal afgenomen
groentepakketten is behoorlijk afgenomen. Het werven en behouden van leden en het
werven van mensen die een proefpakket afnemen blijft een prioriteit.

De ontwikkeling rondom het nieuwe perceel aan de Burgemeester Kremerlaan 8 biedt
perspectief voor de langere termijn. Het bestuur blijft actief zoeken naar grond- of
tuinbouwgrond om de coéperatie na 2028 te kunnen voortzetten.

Gebeurtenissen na balansdatum

In januari 2026 werd de Vegaboerderij uitgezonden in de TV West-serie Koplopers op
Klompen, met positieve respons. Op 9 mei 2026 vierde de codperatie haar vijfjarig
jubileum met de feestelijke opening van een kruidentuin.



Ondertekening

Opgesteld door het Bestuur, mei 2026

Ter vaststelling voorgelegd aan de Algemene Ledenvergadering op [datum] juni 2026,
met als besluit: ...

Getekend door alle leden van het Bestuur:

Ronald Hoevenaars, Gert Rijksen,

Eefje Vink, Lia Nottelman, Anne Wil Boterman




